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handig om
te weten

Doe er uw voordeel mee

Belastingcontrole zelf in de hand 

De tijd dat iedere ondernemer elke vijf jaar belastingcontrole 

kreeg, ligt achter ons. Het accent verschuift naar samenwerking. 

Dit wordt door de Belastingdienst Horizontaal Toezicht  

genoemd. Horizontaal Toezicht komt er kort gezegd op neer 

dat er door de ondernemer met de Belastingdienst afspraken 

worden gemaakt over de fiscale zaken die binnen de onder-

neming spelen. Deze afspraken worden vastgelegd in een  

convenant. De Belastingdienst is zeer te spreken over deze 

aanpak, zelfs internationaal trekt de nieuwe controleaanpak 

van de Belastingdienst aandacht. De vraag die aan de orde 

komt, is of Horizontaal Toezicht voldoende voordelen oplevert 

voor u als ondernemer.

In een convenant in het kader van Horizontaal Toezicht wordt 

vastgelegd hoe de Belastingdienst en de ondernemer met  

elkaar wensen om te gaan. Partijen willen hun relatie vormgeven 

op basis van vertrouwen, begrip en transparantie. Van belang 

is om steeds te blijven onderkennen dat er bij de uitvoering 

van Horizontaal Toezicht sprake is van drie partijen, te weten 

de Belastingdienst, de ondernemer en de accountant/belasting-

adviseur. De Belastingdienst is van oudsher degene die belast 

is met de controle van de aangiften en de invordering van  

belastingen. De overheid wil in het kader van kostenbesparing 

de controle  terugdringen. Op zichzelf gezien is dit een  

logische gedachte. Wat door de accountant is gecontroleerd en  

akkoord is bevonden, hoeft in een transparant werkproces niet 

nogmaals te worden gecontroleerd. Dit betekent in de praktijk 

dat bij bonafide bedrijven de controledichtheid drastisch kan 

worden verlaagd en de Belastingdienst zich kan richten op de 

malafide bedrijven die het wat minder nauwkeurig nemen met 

de wettelijke regels. ABAB is van oordeel dat een ondernemer 

die een convenant sluit in het kader van Horizontaal Toezicht 

ervoor moet zorg dragen dat hij fiscaal ‘in control’ is. Hierbij is 

het wenselijk dat er een overzicht (tax control framework) is, 

waaruit blijkt dat de belastingen binnen de onderneming tot 

een juist bedrag worden afgedragen. De eventuele discussie-

punten over de voorraadwaardering, de voorzieningen, de  

omzetbelasting, de loonheffing en andere zaken worden volgens 

afspraak vooraf met de Belastingdienst besproken. In de praktijk 

blijkt dat de accountant/belastingadviseur een belangrijke rol 

kan spelen bij het opstellen van een tax control framework en 

het maken van de afspraken. Kortom, wij komen tot het oordeel 

dat een ondernemer het sluiten van een convenant in het kader 

van Horizontaal Toezicht niet uit de weg hoeft te gaan  

wanneer op een eenvoudige wijze aan de voorwaarden van de 

Belastingdienst kan worden voldaan. Wanneer de afspraken 

worden opgevolgd, er niet op de aangifte wordt teruggekomen 

en er uiteindelijk minder controles zullen plaatsvinden, krijgt de 

ondernemer hier in wezen zekerheid voor terug.

 

Horizontaal Toezicht is eigenlijk het verkeerde woord. Het 

blijft een vorm van Verticaal Toezicht, waarbij afspraken worden 

gemaakt om de frequentie van het toezicht door de Belasting-

dienst te verlagen. Voor de ondernemer heeft het sluiten van 

een convenant in het kader van Horizontaal Toezicht als voor-

deel dat hij bij discussiepunten vooraf duidelijkheid van de 

Belastingdienst kan krijgen over de fiscale afwikkeling en hij 

achteraf niet wordt verrast met afwijkende standpunten en 

eventuele navorderingsaanslagen, heffingsrente en boeten. 

Heeft u vragen over Horizontaal Toezicht? Neem dan contact 

op met uw ABAB contactpersoon of stuur een e-mail met uw 

vraag en contactgegevens naar info@abab.nl.
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